ROMANIA
JUDETUL DAMBOVITA
PRESEDINTELE CONSILIULUI JUDETEAN

DISPOZITIE
pentru aprobarea Scrisorii de agteptiri privind Consiliul de administratie al Societatii
LUCRARI DRUMURI $I PODURI DAMBOVITA S.A. pentru perioada 2025-2029

Presedintele Consiliului Judetean Dambovita

Avind in vedere: P s
- referatul nr. 859, 1.4 £ 0 al

.............................................. Serviciului Tineret. Sport. Turism. Asociatii.
Fundatii. Coordonare Societati Comerciale

- prevederile Legii nr.31/1990 a societatilor. modificata si completatd:

- prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice.
modificata si completati:

- prevederile H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgentad a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor pubhce

- prevederile Ordinului Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor
Publice nr. 651/2024 privind stabilirca nivelului minim al indicatorilor de performant# la intreprinderile
publice:

- prevederile art. 17. alin. (1) lit. a) si art.18 din Regulamentul de organizare $i functionare al
Consiliului Judetean Dambovifa:

- prevederile art. 191 alin. (1). lit. a) si art. 199 din 0.U.G. nr. 57/2019 privind Codul
Administrativ, modificati si completatd.

in temeiul art. 196 alin. (1) lit. b) din O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul Administrativ,

modificatd si completatd

DISPUNE:

Art.l. Se aprobd Scrisoarea de asteptiri privind Consiliul de administratie al Societatii
LUCRARI DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA S.A. pentru perioada 2025 — 2029. ca parte din
componenta inijiald a planului de selectie. conform Anexei care face parte integranta din prezenta
hotirdre.

Art.2. Prezenta dispozitie va fi adusi la indeplinire de catre Serviciul Tineret. Sport. Turism.
Asociatii. Fundatii, Coordonare Societiti Comerciale. LUCRARI DRUMURI SI PODURI
DAMBOVITA S.A. si Compartimentul secretariat §i relatii cu publicul, pentru comunicare.

AVIZAT PENTRU LEGALITATE
SECRETARUL GENERAL AL
Ul

opa Stiinescu

Nr. 94
Data: {§.03.200€




CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA
SERVICIUL TINERET, SPORT, TURISM, ASOCIATI, FUNDATII,
COORDO‘I‘?;;SO(}FEATI COMERCIALE

REFERAT
pentru aprobarca Scrisorii de astep(ari prwmd Censiliul de ad
LUCRARI DRUMURI $1 PODURI DAMBOV ITA S.A. pentru. perioada 2025—2029

Conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011, modificatd si completatd. intreprinderea publicd este
societatea la care o unitate administrati\‘-tcrimria!z‘u este actionar unic, majoritar sau la care detine
controlul.

Societatea LUCRARI DRUMURI! §1 PODURI DAMBOVITA S.A.. cu sediul in Romania. Mun.
Targoviste. Str. Lt, Stancu lon. nr. 1. Jud. Dambovifa, este orpanizatd ca societate pe- actiuni. fiind
inregistratd la Oficiul Registrului Comertului sub numirul J15/172/1998. CUI RO10638988. Socictatea
are ca actionar unic judetul Dimbovita..

Autoritatea publica tutelard este institutia care exercitd, in numele unitiii administrativ-teritoriale.
calitatea de actionar la intreprinderile publice. Consiliul Judetean Ddmbovita. are calitatea de autoritate
publica tutelard pentru LUCRARI DRUMURI S PODURI DAMBOVI]’A S.A.

Unu! dintre documentele obligatorii utilizate in cadrul procedurii de seleciie a membrilor
Consiliului de administratie al societétii Tl constituie scrisoarea de asteptiri. document aprobat prin actul
administrativ al conducétorului autoritatii publice tutelare, ca parte din compenenta initiala a planului de
selectie. Prin scrisoarea de asteptiiri autoritatea publicd tutelard stabileste performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Pentru misurarea performaniei intreprinderii publice §i a administratorilor acesteia se vor aplica
indicatorii de performanta financiari si nefinanciari previazuti prin HG 639/2023, indicatori al ciror nivel
minim utilizat va fi cel reglementat de Ordinul AMEPIP nr. 651/2024. publicat in M.Of. nr, 187/2025.

Aviénd in vedere aspectele prezentate propunem emiterea dispozitiei pentru aprobarea Scrisorii de
agteptari privind Consiliul de administratie al Secietdtii LUCRARI DRUMURI SI PODURI
DAMBOVITA S.A. pentru perioada 2025-2029,

SEF SERVICIU,
PROF. DR. CLAUDIU MANESCU

%
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Anexi la Dispozitia nr........... 35 ......... //3031023- .....

CONSILIUL JUDETEAN DAMBOVITA
Piata Tricolorului nr. 1, Tdrgoviste, jud. Dambovita
Tel: 0245-207.600.; Fax: 0245-212.230.

Web: wvww.cid.ro
E-mail: consjdb@cjd.ro

SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind Consiliul de Administratie
al Societitii LUCRARI DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA S.A.




Scnsoare de asteptiri
Pentru membrii Consiliul de Admmlstrape al societatii LUCRARI DRUMURI ST PODURI
DAMBOVI’IA S. A :

I Introducere

L1. Cadrul legal aplicabil

fn conformitate cu prevederile Anexei 1b la normele metddologice de aplicare a Ordonantei de
urcren;a a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corperativi a intreprinderilor publice, aprobate
prin H.G. nr.639/2023, Scrisoarea de asteptir] face parte din setul de documente obligatorii cu care
incepe procesul de selectie a membrilor co'xsﬂmhu pentm infreprinderile publice §i este parte din
componenta inifiald a planului de selectie,

Acest. document stabileste perfonnanycle a$teptate de la organele de administrare si conducere,
precum §i politica autoritdtii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice
legate de asigurarea serviciului public.

Scrisoarea de agteptdri cuprinde obiectivele mtreprmdem publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selecjne a candidatilor aflafi pe lista scurt, fiind fundamentati pe baza strategiei
guvernamentale in sectorul in care acfioneazd intreprinderea publici, precum §i a politicilor fiscal-
bugetare. Astfel, aceasta contine o sintez a obiectivelor financiare §i nonfinanciare ale saci ietatii, stabilite
de citre autoritatea publica tutelard, descriind rezuliatele gcncrale preconizate, cu indicarea unor valori
orientative, care sunt recomandate organelor de administrare §i recomandd o serie de indicatori de
performants pentru intreprinderea publicd..

Scrisoarea de asteptiri acoperd o perioada de 4 ani, respectiv 2025-2029.

Compartimentele de Guvernantd Corporativ din cadrul autoritifilor publice tutelare elaboreazi
Scrisoarea de agteptari, In consultare cu structurile de specialitate din cadrul Autoritatii Publice Tutelare si
cu organele de administrare i conducere ale intreprinderii publice. '

Scrisoarea de agteptdri este aprobat# prin act administrativ al conducitorului autorititii publice
tutelare, ca parte din componenta inifiald 2 planului de selectie. Aceasta se publicd pe paginile de’internet
ale autoritatii publice tutelere §i a regiei autonome odati cu componenta initjald a planului de selectie,
conform dispozitiilor art. 5 alin.(2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023.

Pe baza Scrisorii de asteptiri, candidatii aflati pe lista scurtd si administratorii care solicitd
reinhoirea mandatului redacteaza Decla.ra,la de intentie,

Viziunea si obiectivele cuprinse in Scrisparea de agteptiri stau la baza negocieril componentei de
management a planulul de administrare dintre autoritatea publicy tutelaryi, actionari/asociati, dupi caz, §i
membrii numiti ai consiliului, respectiv inire consiliu i directorii sau directoratul selectat.
Indicatorii-cheie de performanti inscrigi ca anexd la contractele de mandat ale administratorilor sunt
stabiliti pe baza Scrisorii de asteptiri, ca urmare a negocierii dintre consiliu si autoritatea pubuca tutelara.

Domeniul de activitate al Societifii LUCRARI DRUMURI ST PODURI DAl\fIBOVI'I‘A S.A.
si structura actionariatului

LUCRARI DRUMURI §I PODURI DAMBOVITA S.A.cu sediul in Roménia, Mun. Targovigte,
Str. Lt. Stancu Jon, nr. 1, Jud. Dambovita, este organizatd ca societate pe actiuni, fiind inregisirati la
Oficiul Registrulut Comerfului sub numarul J15/172/1998, CUL RO10638988.

LUCRARI DRUMURI §I PODURI DAMBOVITA S.A. a fost Infiinfatd in anul 1998 in baza
Hot#rfrii Consiliului Judetean Démbovita nr. 17/30.03. 1‘998 prin reorganizarea Regiei de drumuri si
poduri.

Societatea  LUCRARI DRUMURI S§I PODURI DAMBOVITA S.A. este organizatd si
functioneazd in forma juridici de societate pe acfiuni, avind ca actionar unic judeful Didmbovita prin
Consiliul Judetean Dambovita.

Soc1ctatea este orgamzaté ca unitate de mteres pubhc pe bazi de gestiune economici s1 autonomw




raport cu competentele cu care a fost investitd, si manifeste inifiativd §i rdspundere in realizarea
obiectivelor si sarcinilor ce 5i le asum&.

Societatea are - ca obiect de - activitate: proiectarea, construlrea, intretinerea, repararea si
consolidarea de drumuri §i poduri, cu prioritate pentru drumurile, podurile si alte Iucriri de infrastructura
ale cdilor de transport rutier administrate de Consiliul Judetean Dambovita, activititi care sa conduci la
desfagurarea unui trafic rutier in condifii normale de sigurand §i confort; elaborarea documentatiilor de
cercetare, executie de lucrliri, de cercetare geologicd, de dezvoltare si exploatare pentru agregate sortate
de balastiers, producerea §i comercializarea materialelor de construciie, a prefabricatelor din beton,
mixturilor asfaltice I§i a produselor bituminoase si petroliere, efectuarea verificarilor calititii materialelor
de constructie in laborator §1 in "situ” gi incerclri de laborator rutier pentru materiale semifabricate;
executarea de constructii’ si spafii de depozitare a deseurilor industriale si menajere, Tlucrari pentru
inliturarea efectelor calamitéfilor, revizia, intertinerea si reaparafia autovehiculelor, utilajelor de
constructii §i echipamentelor specifice proprii.

Pe bezi de contract executd lucrdri sau prestdri de servicii pentru persoanele fizice sau juridice.
Impreuns cu Directia Tehmici din cadrul Consiliului Judefean Démbovita, societatea colaboreazi cu
administrafiile publice locale din judef, Inspectoratul Judetean de Politie — Serviciul Rutier, Inspectaratul
pentru Situafii de Urgentd, cu alte unitifi §i institutii de profil, pentru dezvoltarea $i_ asigurarea fiabilititii
intregii refele de drumuri publice, in condordanta cu cerinfele sociale, economice §i de apirare. Societatea
este membrd 2 Asociateii Profesionale Drumuri i Poduri din Roménia din anul 2004.

In prezent, capitalul social al societitii este in cuantum de 8.066.465 lei, detinut in Intregime de
judetul Dambovita reprezentat de Consiliul Judetean Dambovita. Capitalul social este divizat in 3.226.586
actiuni emise in form# dematerializatd, egale ca valoare, indivizibile, fiecare avind o valoare nominali de
céte 2,5 lei/actiune,

Societatea LUCRARI DRUMURI SI PODURI DAMBOV ITA S A este administrati de un
Consiliu de Administratie format din 5 membri desemnafi de Adunarea general® a Actionarilor, dintre
care unul este pregedinte, numit prin hotéirArea Adunirii generale a Actionarilor. Membrii Consiliului de
Administratie nu pot fi persoane care, potrivit legil, sunt incompatibile. Numirea si inlocuirea
administratorilor se face exclusiv de Adunarea generald a Actionarilor, dar durata mandatului acestora nu
poate depiisi 4 ani. Consiliul de Administrafie Isi desfigoard activitatea in baza Actului Constitutiv al
socitatil.

Consiliul de Administratie are in principal urmétoarele atribufii:

- Asigurd indeplinirea hotirdrilor Adundrii generale a Actionarilor cu privire la politica.
economici §i comnerciald a societitii;

- Aprobi regulamentul dé organizare §i functionare a societitii; .

- Aproba organigrama, statul de functii §i grila de salarizare pentru personalul societitii;

- Numeste, eclibereazd din functie directorul general/directorul economic care asiguri
conducerea operativd a societdfil si stabilegte remuneratia cuvenitd acestora;

- Deleagd sau imputerniceste cu unele dintre atribufiile sale pe.unii angajati ai societatii, pe
probleme delimitate §i poate recurge, in cazuri de necesitate la serviciile unor experti sau
consilier cu platd pentru analiza gi solutionarea unor probleme definitive;

- Incheie contractul colectiv de munci la nivel de societate si angajeazd i desface contractul
individual de muncé a] personalului de executie al societétii, prin mandat acordat directorilui
general al societitii;

- Elaboreazi si propune spre aprobare adunirii generale a ac’;xonanlor strategia de dezvoltare a
societi#itii comerciale pe termen lung, mediu §i scurt, strategia gi tactica de marketing;

- Aprobi, in conditiile legii, preturile §i tarifele pentru actlwtﬁtlle specifie societatii comermale‘

- Aprobd regimul de amortizare a mijloacelor fixe ale socxetﬁ’m comerciale;

- Convoaci adunarea general extraordinar® a actionarilor ori de céte ori este necesar;

- Supune adundrii generale a actionarilor In termen-de 60 de zile de la incheierea exercitiului
financiar, raportul cu privire la activitatea societitil comerciale, situafia financiard anuali,
precum §i proietul de program de activitate si proiectul de buget de venituri §i cheltuieli ale
societitii comerciale pe anul In curs;

- Indeplineste orice alte atributii stabilite de citre adunarea general a actionarilor

Totodaté, membrii Consiliului de administratie prin activitatea desféguratﬁ se vor asigura ¢ vor
indeplini urmatoarele criterii de performantd: rata solvabilitéfii; rata lichidititii generale; productivitatea
muncii; perioada de recuperare creante; rotatia activelor; perioada de rambursare datorii. Obiectivele de




perfonnan;a aferente criteriilor de perfoxmamﬁ sunt: 1mbun§tatxrea solvabilitdfii patrimoniale; acoperirea
datoriilor ‘curente din activele curente; cresterea productmta;u muncii In unitdti fizice; reducerea
volumuiui de creante restante; xmbunaté‘_area rotanel act;velor rnducerea volumului de plai;x restante.

Capitolunl 1

STRATEGIA GUVERNAMENTALA fLOCALA. ]N DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA
INTREPRINDEREA PUBLICA, INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE SIFISCAL
BUGETARE PE TERMEN MEDIU §1 LU'VG ALE STATULUI DACA POLITICILE EXISTA

Strategia de dezvoltare durabild wmareste’ obtmerea unor rezultate care si solutioneze o parte din
problemele socio-economice identificate, aducénd totodatd beneficii pentru intreaga comunitate. Astfel de
rezultate se refersl la dezvoltarea economiei locale prin dezvoltarea infrastructurii de bazi.

Societatea LUCRARI DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA $.A poate participa direct la realizarea mai
multor obiective strategice asumate de CONSI IUL JUDETEAN DAMBOVITA:

a) continuarea §i realizarea investifiilor necesare pentru asigurarea infrastructurii de bazi, modemizarea
drumurilor, dezvoltarea infrastructurii de transport

b) dezvoltarea regionals;’

¢) cregterea competitivititii judetuiui Démbovita |

d) favorizarea dezvoltédrii mediului de afaceri

e) crearea de noi locuri de muncé.

Capitolul 2

VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA
MISIUNEA ST OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE DESPRINSA DIN STRATEGIA
LOCALA IN DOMENIUL DE ACTIVITATE AL INTREPRINDERII PUBLICE

Societatea LUCRARI DRUMURI $I PODURI DAMBOVITA S.A. va continua proceml crestere a
productivititii muncii §i a calitétii serviciilor, avind ca scop redhzarea in conditii de maxima eficientsi a
proiectelor de investitii ale acesteia.

Organele de conducere ale societitii, Consxhul de administratie i directoratul vor urm#ri si creeze o
ambiantd propice activititil pentru toti .,alanagu societdtli impreund cu utilizarea eficientd a activelor
societ#fil. ‘

Obiective stabilite pentru societate:

1. Eficienta economici: . -

- optimizarea permanentd a costurilor de productie §i de logistics astfel incat atingerea performantelor
dorite i a nivelului serviciilor s se realizeze cu costurl minime

- promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor pentru lucirile executate astfel incét s4 se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare §i dezvoltare conform principiului eficientei costuiui
si a calitdtii maxime in funcfionare

- practicarea unor prefuri competitive gi corect fundamentate in raport cu natura lucrdrilor prestate,
cantitatea $i calitatea acestora;

- ajustarea preturilor §i tarifelor practicate ori ed céte ori contextul o va impune aga incét si se asigure o
continuitate a colabordrilor, o initiere a aitor parteneriate, dar in condifii de eficients economici pentru
societate (pentru acoperirea tuturor costurilor aferente activititilor respective, a cheltielilor indirecte,
obtinearea de profit)

- deschiderea spre mediul extern al societdtii §i cresterea ponderii veniturilor din alte surse astfel incat si
se reducd dependenta de finantarea Censiliului Judetean Dambovita

- recuperarea infegrald a cheltuielilor din veniturile Incasate §i realizarea unui profit anual rezonabil

2. Modernizarea §i imbunitiitirea lucririlor executate si servieiilor prestate:

- modernizarea $i reabilitarea inﬁ’astruc‘mrii societatii’
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extinderea ariei de operare §i diversificarea ofertel de lucriri §i servicii cidtre clienfi
- imbunititirea lucrariler si serviciilor din punct de vedere al calitéfii prin dezvoltarea §i introducerea de
tehnologii noi

3. Orientarea ciitre client:




- preocupare permanentd pentru cregterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei
transparente legatd de actiunile intreprinse
- consolidarea relatiilor publice cu toti factorii interesati si promovarea respectului §i transparentei prin
tratamentul egal §i mentinerea unei comunicari eficiente §i eficace cu toti acegtia
4. Campetenti profesionali:
- cregterea eficienfei generale a companiei printr-o corectd dunensmnare informare §i motivare a
personalului societatii
- instruirea permanent? a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism
- crearea unui mediu favorabil invafirii in companie §i sprijinirea angajatitor in a-si dezvolta capacitatea
de a folosi tehnici §i proceduri moderne prin oferirea de oportunititi materiale si de training
- revizuirea periodicd a sitemului de evaluare a performntelor individuale in concordants cu obiectivele gi
strategiile companiei, urmatd de implementarea unui sistem de recompense echitabil bazat pe rezultatele
obtinute In urma evaluérii individuale a performantelor
5. Grija pentru mediu: Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra medinlui

Avind in vedere cele ce preced obiectivele generale ale LUCRARI DRUMURI $I PODURI
DAMBOVITA S.A pentru realizarea mistunii sale sunt:

- Tmplementarea datelor si mformai;ulor incrise in documentele enuntate in paragrafele
anterioare;

- Imbunatatirea permanents a cahtatn sl a promptitudinii produselor i serviciilor/lucrdrilor la
nivelul cerintelor pietelor de profil;

- Orientarea citre schimbare §i adaptare la noile rtendinte din dicemniu;

- Orientarea citre clientd a tuturor activitdfilor societafii;

- Otientarea societdfii spre oportunitifi atractive pentru ea, adaptabile la resursele si capacititile
sale, oferindu-i posibilitatea de a face ceva care si ii asigure un potential generator de cresteri
5i rentabilitate;

- Extinderea portofoliului de clienti pentru fiecare domeniu de activitate

Capitolul 3

Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmitoarele categorii de scopuri
ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu public
Societatea LUCRARI DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA S. Al se incadreazd in categoria socistitilor
care aclioneazi cu scop comercial §i urméresc sd creeze valoare economicd. Compania opereazi intr-o
piatz“i concuren;iale'x ceea ce' presupune adoptarea de- cdtre consiliul de administra;ie 2 umu' plan de
activelor §i a mdmatonlor de risc.

Capitolul 4

Asteptiri in ceea ce privegte politica de dividende din profitul net aplicabili intreprinderii publice
In conformitate cu O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile na‘;lonale companiile
nationale §i societdfile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome
profitul contabil rimas dupd deducerea impozitului pe profit se repartizeazd pe urmétoarele destinatii,
daci prin legl speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezenténd facilitati fiscale previzute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anil. precedenti, cu exceptia pierderii contabile

reportate provenite din ajustirile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiardi in ecohomiile
h1pennﬂat10mste» potrivit Reglementirilor contabile conforme cu Standardele 1nterna’g10na1e de raportare
financiari si Reglementirilor contabile armonizate cu Directiva 3

Comusititilor Economice Europene nr. 86/635/CEE si' cu Standardele Internationale de Contabilitate
aplicabile institutiilor de credit;

cl) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursirii ratelor de capital, plafii dobénzilor,
comisioanelor i a altor costuri aferente acestor Imprumuturi externe;

d) alte repartiziri previzute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societatile naponale companiile na’glonale §i socwta’;lle comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum §i regiile autonome care s-au angajat §i au stabilit prin
bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajafilor lor in




rela‘;ie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a.10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul
unui salariu de bazd mediu lunar reahzat 12 nivelul agentului economic, In exercijiul financiar de
referinti;

f) minimun 50% virsiminte la bugetul de stat sau Iocal in cazul regiilor autonome, ori dividende, in
cazul societitilor nationale, companiilor. nationale si societdtilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat;

g) profitul nerepamzat pe destinatiile previzute la lit. a) - f) se repartizeazi la alte rezerve §i constituie
surs# proprie de finanfare, putind fi redistribuit Lﬂtenor sub formi de dmdende sau virsiminte la bugetul
de stat sau local in cazul regiilor autonome . °.

Agteptirile autorititii publice tutelare,. CONSIL].UL IUDETEAN DAMBOVITA de la . societatea
LUCRARI DRUMURI SI PODURI DAI\/BOV ITA S.A. sunt de respectare a prevederilor legale
mentionate mai sus. : . .

Capitolul §

Agteptiri privind politica de mvestltn aphcqblla mireprmaeru publice

Asteptarile autoritdfii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabild mtrepnndem publice
LUCRARI DRUMURI S$I PODURI DAMBOVITA §.A sunt de:

-Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societdfit cu respectarea
legislatiei in vigoare;

- Luarea mésurilor necesare pentru achitarea cu pmomate a obligatiilor la bugetul de stat, local, la bugetul
asigurdrilor sociale de stat, a mésurilor pentru prevenirea inregistrarii de plati restante céitre furnizori si
implicit, Inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorfiri penalitéifi de Intérziere, dobénzi, etc.;

- Imbunititirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze clientilor cu vointd redusd de
platd;

- Implementarea metodelor corespunzitoare pentru cregterea gradului de satisfacere a exigentelor
clientilor, pentru imbunitéifirea calititii serviciilor furnizate;

- Masuri de administrare optim a infrastructurii

- Implementarea misurilor corespunzitoare pentru cresterea productivititii muncii §i cresterea
performantelor societatii;

- Asigurarea stabilititii financiare prin optimizarea §i coutrolul costurilor operafionale de exploatare $1
intretinere avand in vedere realizarea de investitii in vederea Indeplinirii corespunzitoare a obiectivelor si
criteriilor de performantd stabilite prin  Acordul cadrw/ Contractul de delegare a gestiunii activititilor de
administrare a drumurilor judefene si de inferes judefean ale Judetului Dambovifa nr.
323/4014/02,06.2022, aprobat prin Hotdrrea Consiliuini Judetean Démbovifa nr. 151/2022, cu
modificarile si completirile ulterioare '

Managementul riscului

Consiliul de Administrafie iImpreund cu conducerea executivd trebuie si identifice principalii
indicatori de risc cu réferire la activitatea societdfii §i sd monitorizeze acesti factori de risc permanent cu
scopul de a reduce gradul de expunerea al societifii la efectele unor riscurl inerente, (economic,
operational, valutar, comercial, ete.). :

Posibile riscuri asociate activitatii Societiifii:

- Riscuri economice §i financiare directe: nerecuperare creanfe; lipsa de reactie i interes al
clientilor cu datorii vechi pentru achitarea acestora, prin refuz de negociere si plati;
nerealizarea veniturilor conform BVC.

- Riscuri comerciale: reducerea activitifii economice generale si in particular a cererii in
sectorul de activitate; posibilitatea de cregtere a numanlui contractelor cu clientii in contextul
inflatiei; dependenta exclusivi de un numdr redus de clienti;

- Riscuri operafionale: funcfionarea dotdrilor societifii in sensul functionalititii utilajelor,
magsinilor, ce se poate manifesta ca urmare a infrastructurii deficitare sau vechi; functionarea
aproviziondrii ritmice cu materii prime 5i materiale necesare procesului de productie.

Capitolul 6
Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice




Tn cadrul consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite in cadrul consiliuluj
se analizeazi situatia financiara a companiei, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul de realizare a
indicatorilor de eficientd si performantd stabiliti prin Planul de administrare ca instrument de conducere.

Indicatorii de performanfé din Planul de administrare se raporteazi semestrial, stabilirea gradului
de indeplinire se face dupd aprobarea situafiilor financiare anuale.

Membrii consiliului de administratie au obligatia sa instiinfeze actionarii in cazul In care se
constatd o deviere de la indicatorii de performantd stabiliji.

Membrii consiliului de administratie au obligatia si intocmeascd si s%-inainteze actionarilor
informatiile din raportirile previzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporafiva a intreprinderilor publice.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publicd tutelaré §i intreprinderea public3 se va face periodic,
vizénd in principal gradul de indeplininire a obiectivelor §i evolutia indicatorilor de performanta.

In cazul imposibilitatii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor §i a indicatorilor de performant
stabilifi in contractele de marndat, membrii consiliului de administratie au obligatia de a notifica in scris
autoritatea publicd tutelard cu privire la cauzele care au determinat nerealizarea si impactul asupra
‘obiectivelor gi indicatorilor de performants. '

Capitolul 7
Asteptiri referitoare la calitatea si siguranta serviciilor si/sau modul de administrare a
infrastructurii

Cea mai relevantf mésuri a performantel unui sistem de management al calit¥ifii este satisfactia
clientilor, din acest motiv LUCRARI DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA S.A a formulat urmétoarele
obiective strategice:
Privind calitatea:
- consolidarea pozitiei pe piath si céstigarea de noi piete de desfacere prin livrarea produselor la un nivel
de calitate care si satisfacd cerintele si agtepirile clientilor;
- dezvoltarea competentelor profesionale si a gradului de congtientizare ale angajatilor;
- cresterea competitivititii prin utilizarea de tehnologii §i echipamente performante pentru realizarea
lucrdrilor
Privind mediul:
- imbunititirea indicatorilor de performantd pentru factorii de mediu
- aplicarea masurilor adecvate pentru limitarea impacturilor negative asupra medjului
Privind sanétatea si securitatea ocupationals:
- evitarea producerii incidentelor de munci;
- asigurarea de echipamente de protectia muncii pentru protejarea personalului

Se va avea in vedere ca ori de céte orl intervin modific#ri in structura organizationald, acestea si
fie permanent armonizate {date fiind multitudinea punctelor de lucru, diversitatea structurilor interne ale
societdtii), iar distanta Intre management si personalul de executie si fie cét mai micd

LUCRARI DRUMURI SI PODURI DAMBOVITA S.A a implementat Sistemul Integrat de
Management obtinind certificarea pentru cele trei standarde:

- SRENISO 9001:2008 - sistemul de management al calitaii;

- SR ENISO 14001:2005 — sistemul de management al mediului;

- SR OHSAS 45001:2018 — sistemul de management al sanatatii §i securitétii ocupafionale.

De acecea, se agteaptd ca organele de conducere si aib3 drept obiectiv in continuare, adoptarea
misurilor necesare pentru asigurarea respectiirii acestor standarde.

Autoritatea publici tutelard se agteapti ca membrii organelor de conducere ai societdfii si menfind
atitudinea implicatd privitoare la activitatea comitetelor consultative, atentia pentru auditarea situatiilor
financiare anuale §i s3 se implice activ in aspectele ce {in de implementarea si respectarea unor principii
privitoare la eticd, integritatea si guvernantd corporativa.

Capitolul 8
Asteptiri in domeniul eticii, mtegntatu si guvernantel corporative

Atributiile consiliului de administratie §i ale directorilor sunt cele prevézute de Legea societéfilor
nr. 31/1990, actul constitutiv al societdfii, contractele de mandat si legislatia specifici domeniului de
activitate al societitii. .




Agteptanle autoritdtil pubh"e. tutelare in domeniul et1c11 integritatii i guveman;el corpomnve au
drept fundament céteva valor §i prmczpn care treb\ne sa guvemcze comportamentul etic §i profesional al
organelor de conducere:

1. Etica manageriala: admmlstratomichrectom socm;a‘m vor. respecta Codul de Btica. Mai muit, vor lua
si aplica decizii care impacteazd anga_;atn tménd cont de recompensarea identici pentru contributie
1dent1ua, un principiu universal de eticd managenala In plus, administratorii/directorii vor actiona
intotdeauna in favoarea intereselor societafii.

2. Etica In societate: admlmstratonuduectom vor unglemcntd mecanisme interne de eticd, antifraudi i
anticoruptie. Acestea vor avea ca scop si asigure declarmea, identificarea §i tratarea corectd a conflictelor
de interese, monitorizarea. achizitiilor, mdependen;a si transparenta deciziilor; controale eﬁcmntc ale
procedurilor §i proceselor interne, evitarea fraudelor, mitei, foloaselor necuvenite.

3. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu cafe revin adnumstratonlorfduectonlor societdtii trebuie
mdephmte cu maximum de eficients si eficacitate, la nivelul de competenta necesar §i in cunostingi de
cauzi In ceea ce priveste reglementan]e legale; administratorii vor depure diligentele necesare pcntru
cresterea continua a nivelului lor de competents: sx pentru cresterea nivelului-de competent al angajatilor
societitii

4. Impar;ialitatea si nediscriminarea: principid conform ciruia administratorii/directorii sunt obligati sa
aibd o atitudine obiectivd, neutrd fatd de orice interes politic, economic, religios sau de altd naturi in
exercitarea afributiilor funcfiei; administratorilor le este interzis si solicite seu si accepte, direct orl
indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de functia pe care o detin

5. Libertatea de gandire i de exprimare: principiu conform céruia administratorul/directorul poate si-si
exprime si si-gi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept i a bunelor moravuri

6. Corectitudinea: principiu conform ciruia adminisiratorul/directorul In exercitarea mandatului trebuie 53
respecte, cu maximad seriozitate legisiatia in vigoare

7. Deschiderea §i transparenta: principiu conform cHruia activitdfile administratorilor/directorilor, fn
exercitarea functiilor lor sunt publice -

8. Confidentialitatea: principiu conform chruia administratorul/directorul trebuie si garanteze
confidentialitatea informafiilor care se afld In posesia sa

In privinta guvernanfei corporative autoritatea pubhcﬁ tutelarii asteaptid ca administratorii sa
inifieze si sd finalizeze demersul de implementare a unui sistem informatic integrat care si permita
corelarea in timp real a informatiilor din toate zonele Intreprinderii i elaborarea unor rapoarte periodice
referitoare la rezultatele si perforrnan}ele societdtil, Acest sistem va permite monitorizarea atentd gt
detaliati a rezultatelor obtinute si deci va permite luarea de decizii corective imediat ce se sesizeazi un
ecart Intre rezulitate §i obiectivele stabilite

Procesul de implementare a acestui sistem va permite si imbunititirea proceselor cheie ale
societatii.

In egald misurs, tot in sensul asiguririi respectiirii normelor de guvernantd corporativd in
societate, actionarii agteapti ca, In cel mai scurt timp, administratorii/directorii si finalizeze
implementarea sistemelor de management prin obiective de managemeit al performantei, sisteme care
permit trasabilitatea performantei individuale §i de grup si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul
contribuirii la atigerea obiectivelor societitii, securizénd astfel in buni masurg rezultatele societatii.

Capitolul 9
Indicatori de performanti

Autoritatea publicd tutelard se asteapta ca In urm#torii patru ani, adxmmstratom si conducerea
executivi si actioneze pentru a asigura o performanjd sustenabild a societdfii prin” armonizarea
obiectivelor economice, sociale si ecologice utilizdnd un sistem de evaluarea a performantelor ce trebuie
si surprindid urmitoarele aspecte: obiectivele entitdtii, strategia acesteia, eficacitatea si eficienta
activitafilor derulate, capacitatea entitéfii publice de adaptarea la cerintele pietei in care opereaza.

Indicatori de performanti

Indicatori financiari utiliza’;i pentru a determina eficienta folosirii resurselor angajate In scopul
generdrii veniturilor, acoperirii costurilor, obtinerea profitului §i dezvoltarea intreprinderii publice:

In conformitate cu dlspozx;ule O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completérile uiterioare, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, categoriile de




indicatori de performanti financiari sunt urmétoarele: a) politica de investifii; b) finantarea; c)
operatiunile; d) rentabilitatea; €) rata de distributie a profitului sub form3 dividende.

Indicatori nefinanciari utilizafi pentru determinarea folosirii eficiente a resurselor angajate, derivati
din politica intreprinderii, cu scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum §i a cerintelor de
integritate: » :

In conformitate cu dispozifiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completirile ulterioare, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgen{d a Guvernului nr. 109/2011, categoriile de
indicatori de performanti nefinanciari sunt urmétoarele: &) indicatori de mediu; b) indicatori referitori la
-clienti; ¢) indicatori referitori la angajati; d) indicatori legafi de inovare; €) indicatori legafi de guvernanta
corporativd; f) indicatori referitori la crearea locurilor de muncé; g) indicatori privind egalitatea’de gen.

I. Indicatori financiari:

Nr | Categorie de Denumire Formula de calcul UM Nivel propus
st indicatori indicator
financiari 172025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Rata Rata cheltuielilor de i
|| Politicade |\ 0 iorde | SaPial=(Cheluielide | o | 5 0ol o0 | 246 | 2,46 | 2,46
investitii canital capital/ Total
P active)*100
Rata lichidititii curente
2. | Finantarea | 22 lichiditaii i o | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,10 | 1,10
curente curente(circulante)/
Datorii curente
Lichiditatea Tes‘;:;&;ﬁgftwe
zmedlat.éf Test Stocurf)/Datorii curente nr. | 0,80 | 0,80 | 0,80 | 0,90 | 0,90
acid
<lan
, Levier= Datorii ,
Levierul totale/Active totale nr, | »0-<1 [ >0-<1 | >0-<l | >0-<1 | >0-<1
Raportul dintre
datorie/EBITDA=
Datorii totale/EBITDA
Raportul dintre | EBITDA= Profit net+
. : g L >0 >0 >0 >0 | >
datorie/EBITDA | Cheltuieli cu dobanzit | °
Cheltuieli cu impozite+
Cheltuieli cu
deprecierea+ Cheltuieli
cu amortizarea
Rata de rotatie a
. . | Rataderotajiea activelor= Cifra de
3. | Operatiuni activelor afaceri netd/Valoarea nr, | 1,09 1,09 1,10 1,10 | 1,10

| medie a tuturor activelor

Rata de rotatie &

Rata de rotatie a stocurilor= Cifra de ar | 518 | 5,18 | 520 | 520 | 520

stocurilor - afaceri netd/Valoarea
' medie stoc
‘Rata de rotafie a Rata de rotaie a

“creantelor= Cifra de nr. | 4,58 | 4,58 | 4,58 | 4,60 | 4,60

creantelor :
afaceri netd/ {[(Creanfe




Ta nceputul perioadei TO
+ Creante la sfarsitul -
_ perioadei)}/2}
Rentabilitatea | , oo o .- |
4. | Remubilitate |  capitalului | NOT ProntRealone oy | 66 | 626 | 630 | 630 | 630
- propriu (ROE) | . FAPRERIOPLE, '
‘Rentabilitatea ROA= Proﬁ‘f ﬁét/ total | .,
ativeior (ROA) active L (%[ 303|503 | 504 | 504 | 5,04
| ' Marja profitului din.
Marja profitului | explcatare= Profitdin | ' ~
din exploatare exploatare/ Cifra de. % | 307 | 507 | 507 | 5,08 | 5,08
afacer vetd :
. . Marja netd a profitului | - -
t4 4 hptaatiated phvs : -
M“rﬂozt‘:;m =Profitnet t/ Cifrade - | % | 4,29 | 4,29 | 4,29 | 430 | 430
P afaceri net_t [
Rata de cregtere a cifrel !
R s s | O el O :
aciﬁ‘c_ei de Cii:ra de z;fé.?:eﬁ et % | 2,48 | 2,48 | 248 | 2,48 | 2,48
AfacerignEt: anterior)/ Cifra de
efaceri neti,_anterior
. Rata de crestere a
Rata de cregtere profitului net={Profit net
anuald 2 perioadd curentd ~ Profit
. rilid = q ~
prof'}tu}ux {rata net perioada anterioars) / % | 5,03 | 5,03 | 3,03 | 503 | 503
de diminuare a o
. P Profit net perioads
pierderii) .
anterioard
Rata de platd a
Politica de Rata de plati a dividendelor= o
5| dividende | dividendelor | (Dividendeplatite ¥ | 2| -0 | >0 | 30 |} 30 .50
] Profif uet_)*100
II. Indicatori nefinanciari
Categorie Nivel bropus
de .
1:;1- indicatori ?;E‘;:;gf Formula de calcu! UM )
“-er‘“?"c“” 2005 | 2026 Moz? 2028 | 2029
—— i ‘
1. If;;d;::;?: S:;:;:wl ¢ | Consum energie MWh T1,30% -1,30% | -1,30% | -1,30% | -1,30%
Emisiile- din | o . ille generate -direct’ de | Tone | .
domeniul de instalatiile companiei CO2e SIEA | 578K | 5,78 { S.78% | ST8%
aplicare 1 ille comp '
Emisiile din | Emisiile indirect generate
: 5 .. | Tone
domeniul de | rezuitate in urma producerii CO2e -0,30% -0,80% | -0,80% | -0,80% | -0,30%
aplicare 2 energiei achizitionate -




Indicators Rata de  retentie a
ndicatori
. Rata de retentie 2 | clientilor = (numar de
2. | referitorila | . t . tl - ( . % 80% 80% | 80% | 80% | 80%
| clienti clientilor clienti_t- numdr de clienti
Shiep noi_t)/ numdr de cliengi_t-1
Scorul satisfactiei
Scorul satisfactiei | clientilor_t= total numir de % 89% 20% | s0% | s9% | sow
clientilor evaluiri de 4 si 5_t/ total °
' numdir evaludri_t -1
Cota de plati_t=
i \ Vianziri ¢/Total anzari
Cota de piath e c::’;i: % 0,08% | 0,08% | 0,08% | 0,08% | 0,08%
CAEN_t
pF
Indicatori | Num#rul mediu 2‘2:;:1 :_e al: ::t_or; f;
3. | referitori ta | de ore de formare . per angal © mr, 18 18 18 18 13
angajati | per angajat numér de ore de formare_t/
52 P 3 Numir total de angajati_t
Instituirea  unui
sistem de
Siguranta a Da/mu Da Da Da Da Da
angajatilor
Numérul total de | Numdérul total de instruiri in
instruiri in | materie de siguranti care s-
materie de | au realizat pe parcursul ar 4 4 4 4 4
sigurantd anului
Frecventa totald a
vitimarilor .
Frecventa totald a | inregistrate=(Numarul  de
vifamirilor accidente ' nr. 0 0. 0 0 0
“Inregistrate inregistrat_t*1.000.000)/
- Numdrul total de ore lucrate
de ciitre tofi angajatfi_t
Frecventa vitimérilor
grave=(Numdrul de
Frecventa accidente N
vitimirilor grave | grave t*1.000.000)/ O 0 0 0 0 0
' Numirul total de ore lucrate
de ciitre toti angajatii
[ grul de b 00 d
Indicatori | Numirul de T:n”g”a‘j;; t_ENu:;‘:te“ o | o N 1
e : ot monito | monitoriz | monitoriz | monito | monito | monito
4 }eiat;ré de brcv?te}’m() de brevete t*100)/  Numéru} | rizare are are tizare | rizare | rizare
mev angajal total de angajati_t
Numirul de brevete iIn
Numarul de | ultimii 3 "ani/ 100 de
brevete in ultimii | angajaji= (Numir de nof | monito | monitoriz | moniteriz | monito | monito | monito
3 ani la o sut} de | brevete obtinute in ultimii 3 | rizare are are tizare | rizare | rizare
angajati ani_*100)/ Num#rul total de
' angajati t
o |
. Ponderea . vanzirilor de
Ponderea servicii. §i produse noi_t= manito | monitoriz | monitoriz | monito | monite | monito |
vanzdrifor de [ .. . g e T | rizare are are fzare | rizare | rizare
servicii si produse ‘Vénziri de. servicit  §i
’ we produse noi_t/. Total




noi vénziri_t
Rata .. membrilor
independenti-in Consiiiul de
Indicator! |-Rata membrilor | administratie = . Numérul
i de | independenti in | total de membri neexecutivi | o .
legaf} pencent e e | % >50% | >50% | >50% | >50% | >50%
guvernanta | Consiliul de | i independenti in.Consiliul
corporativd | Administratie de Administratie_t/ Numarul
| total 'de  membri - din
-Consiliul de Administratie_t
Ponderea
componentelor Ponderea componentelor
fixe in | fixe_t= Valoarea |
remunerarea componentelor  fixe * din %
n. X - : CR 66,67% 6667% | 66,61% | 6667% | 66,61%
administratorilor | pachetul” de remunerare t/
executivi §i- a | Valoarea totald a pachetului
administratorilor | de remunerare. t
neexecutivi
Ponderea ,
Ponderea componentelor
componentelor oy
ey variabile t= Valoarea
vagiile b com 0‘1&?11:"10('» variabile din
remunerarea poneme ‘ Y 0% 0% 0% | 0% 0%
o . | pachetul de remunerare_t/
administratorilor . ol
il i Valoarea totald a pachemiui
executivi si a .
A . . | deremunerare t
admin neexecutivi .
Valoarea total2 a pachetului
) de remunerare_t= Valcarea
Valoarea totald a | componentelor fixe in
i : . f. f. ; . 2
pachetului de | pachetul de remunerare t lei IS - ,Co... le,_ le" le"
jt £ o
remunerare Valoarea cormponentelor & ssil . gi eet st
variabile in pachetul de -
remunerare t
Numdrui de | Numirul de gedinte ale
edinte ale | Consiliuiui de Administratie
pechE : He | nr, 4 4 4 4 4
Consiliului de | sustinute de-a  lungut ' J
Administratie “anului_t
Rata de participare la
Rata de o P p .
participare a reuninunile  Consilinlui . de
L Administratie_t= Nr.de
reuninunile . 'p__ L | % 100% 100% | 100% | 100% | 100%
O . participangi la  reuniunile :
Consiliului de , .
Administratie | CANr. total de membri af
H CA_t*N_t
| Stabilirea
e s d
polt’fxcxlor % | Da/nu Da Da Da Da Da
gestionare 2
riscurilor
.. | Rata femeilor. care ocupi
Rata  membrilor vee m 103’ P
de sex feminia in pozitii de director_t= Nr,
e s x ) 8 total al femeilor care ocupi | 3333% 3333% | 3333% | 3333% | 3333%
Consiliul de AT
o . pozifil de director_t/ Nr total
Administratie . . -
de directori_t ‘
Crearea de | Numir echivalent | Num&rul de apgajafi cu | N L o i . | i
R . . . monitoriz | monitoriz | monito | monito | monito
locuri de | normi intreagd de | echivalent norm#




munci angajati Intreagd _t= Nr. total de ore we are rizere | rizare | rizare
lucritoare  pentru  tofi
angajatii conform
contract t/Nr.  de  ore
lucritoare penfru un angajat
care lucreazi cu normi
intreagd t
Nr de noi locuri de munci
» addugate in cursul
Noi locuri de | anuiui_t=Nr. de angajafi cu . . . .
muncd  adaugate | echivalent normi intreagi t | N monitoriz | monitorlz m.onho monte | monito
. R L. o= are are rizare rizare rizare
in cursul anului — Nr. de angajati cu
echivalent normi intreagd_t-
1
Numarul de angajati cu
Numirul de . gajafl -

. handicap_t= Nr. de angajati . .. cf. cf. Cf.
angajati cu ot Nr. Cflegii | CE legii ; " "
handice cu  handicap  recunoscut tegif legii Jegii

1C2] s e -

P administrativ_t
| Rata cadrelor supericare de
Rata cadrelor | conducere de sex feminin_t
i i =Nr. cadrelo ri d
Egalitatea | superioare de | = Nr. cadrelor supe o.au-'e ey 0% o 30% 0% —
de gen conducere de sex | conducere de sex feminin_t/
feminin- Nr. de cadre superioare de
conducere_t
Rata diferentei- de |
remunerare intre angajatii de |
. sex feminin §i cei de sex |
Diferenta de . § oo .
. masculin_t = Salariul mediu
TSMUACIAS e lunar al _an jatilor de sex
angajatii de sex 2 % 0% 0% 0% | 0% | %

feminin §i cel de
sex masculin

masculin_t — salartul mediu
lunar &} engajatilor de sex
feminin ¢/ Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
masculin_t







